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PARTE 1 - Contextualizacao do Manual de Avaliacao de Integridade
para Contratacao de Terceiros

Inicialmente, serdo expostos os fundamentos, objetivos e definicbes a serem empregadas pela
FAMURS para qualificar e aprimorar a contratacdo de terceiros (fornecedores), a luz dos
procedimentos adotados pela gestdo da entidade e daqueles preconizados pela legislacao
anticorrupgdo brasileira (Lei Federal n.2 12.846/2013 e afins).

Com efeito, recomenda-se que os procedimentos constantes neste Manual sejam utilizados
para a contratagdo de prestadores de servicos ou fornecedores de produtos continuados e de
maior monta financeira do que aquisicées eventuais de determinados servicos ou produtos, de
importancia financeira menor!, quando o gestor podera ou n3o utilizar esse método, de acordo
com a conveniéncia e oportunidade.

Por fim, considerando a necessidade de maturacdo interna e de adaptacdo dos terceiros em
relacdo ao aperfeicoamento da gestdo da FAMURS gerado pela implementacdo do seu Programa
de Integridade, sugere-se que os procedimentos previstos neste Manual sejam acompanhados
e monitorados por um ano, com vistas a promoc¢ao de eventuais ajustes e novos alinhamentos.

1.1) Manual de Avaliacdo de Integridade para Contratacdo de Terceiros

O Manual se configura pela formaliza¢do das praticas de avaliacdo de riscos na contratacdo de
terceiros, demonstrando os métodos e procedimentos adotados pela entidade para identificar
e mapear tais riscos, considerados no momento da contratacao.

1.2) Objetivos

Identificar a reputacdo e idoneidade de terceiros que serdao contratados pela entidade,
a fim de reduzir o risco de “contaminacdo” da FAMURS ao se relacionar com empresas que
eventualmente tenham problemas reputacionais ou de integridade.

1.3) Fundamentacédo Legal

Todas as praticas descritas, no presente manual, estdo embasadas na legislacdo
anticorrupcdo brasileira, em especial na Lei 12.846/2013, no Decreto 8.20/2015 e na Portaria
909/2015 da CGU.

! Sugere-se que este Manual seja aplicado em plenitude no caso de contratacdes permanentes e
continuadas com grande impacto financeiro na gestao da entidade.
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1.4) Definicao de “TERCEIROS” para fins de contratacao
Sao considerados como terceiros: Pessoas Fisicas ou Juridicas que possam ser
contratadas para fornecimento de produtos ou prestacao de servicos.

1.5) Tipos de Riscos Abrangidos
A aplicacao das praticas, aqui descritas, objetiva prevenir a entidade dos seguintes
riscos:

e Imagem e Reputacdo: risco de envolvimento involuntdrio com empresas ou pessoas
que estejam ilicitamente envolvidas e que possam associar aimagem da FAMURS a elas;

¢ Infracdo a Legislacdo Anticorrupgdo: risco de envolvimento involuntdrio com empresas
ou pessoas que ndo cumpram esta legislacdo e que, direta ou indiretamente, possam
fragilizar o Programa de Integridade Corporativa da FAMURS;

¢ Financeiro: risco de a entidade sofrer alguma san¢do da legislacdo anticorrupgcao que
enseje no pagamento de valores a titulo de multas punitivas;

e Mercado: risco de a entidade sofrer alguma sancdo da legislagdo anticorrupgao e que a
insira em cadastros de empresas suspensas, punidas ou inidoneas e lhe impeca de
manter relagdes com 6rgdos publicos, bancos estatais, dentre outros.
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PARTE 2 — Operacionalizagdao do Processo de Contratagao de
Terceiros e Avaliagao de Riscos Reputacionais e de Integridade

O processo de contratacdo de terceiros na FAMURS subdivide-se em cinco fases: a primeira
levara em conta o valor do produto/servico; a segunda, as condi¢des legais do fornecedor, ao
passo que a terceira identificard os potenciais riscos reputacionais e de integridade, quando for
0 caso, a saber:

e 12- Pesquisas de precos a cargo do Setor de Compras.

e 292-0 produto da pesquisa de pregos deve ser encaminhado a Superintendéncia
Administrativo-Financeira que indicard a empresa escolhida e solicitard ao Setor
de Compras que proceda a coleta de documentos e a organizacdo do
competente Processo Administrativo;

e 32- Ao Comité Interno de Integridade e Compliance cabera examinar o Processo
Administrativo e relatar a Superintendéncia Administrativo-Financeira situacdes
que coloquem a empresa em questdo em choque com o Programa de
Integridade da FAMURS e a legislagao brasileira anticorrupgdo que regula a
matéria no pais;

e 49 - A Superintendéncia Administrativo-Financeira devera informar a
Presidéncia em todas as etapas do Processo, especialmente se houver choque
das praticas da empresa escolhida com o Programa de Integridade da FAMURS;

e 52 - Cabe ao Presidente, em ultima analise, a decisdo sobre a contratagdo, ou
nao, de quaisquer das empresas e fornecedores abarcados por este Manual.

Superintendente
Pesquisa de Pregos a Administrativo -
cargo do Setor de Financeiro indica a
Compras; empresa a ser
contratada;

Setor de Compras
coleta a documentagao
e abre o Processo
Administrativo;

Superintendente
Comité de Integridade e Administrativo - Presidente delibera pela
Compliance analisa o Financeiro informa a contratagdo ou ndo da
processo; Presidéncia de todos os empresa indicada.
atos do Processo;
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PARTE 3 — Checklist do Processo de Contratacao de Terceiros e
Avaliacao de Riscos Reputacionais e de Integridade

O checklist a seguir busca harmonizar os procedimentos de afericdo de preco e verificacao
cadastral (documentos legais e societarios) adotados pela entidade na contratacdo de terceiros
com aqueles recomendados pela Lei n? 12.846/2013 (Lei Anticorrupgdo) relativamente a
mitigacdo de eventuais riscos reputacionais e de integridade.

Sugere-se, por oportuno, que essa avaliacdo seja feita pelo Comité Interno de Integridade tao
logo analisadas as propostas de precos e os documentos cadastrais do potencial fornecedor por
parte do setor demandante da FAMURS.

Saliente-se, ainda, que a terceira fase do processo de contratacdo, aquela concernente aos
riscos consignados pela legislacdo anticorrupgao, serd considerada, durante primeiro ano de
implanta¢do do Programa de Integridade, como critério classificatério, e nao eliminatdrio, haja
vista a necessidade de maturacgdo institucional interna e externa.

RiscoBaixo Indicada a Contratag&o

Escolha Aplicacéo
do do
Terceiro Checklist

Risco Alto N&o Contratar

3.1) Estrutura do Checklist
Constituicdo do questionario:

1. Informagdes Cadastrais e Societdrias;
2. ldentificacdo de Relagdes com a FAMURS e com Entes Publicos;

3. Integridade Corporativa.

3.2) Informacgdes Cadastrais e Societarias

Etapa de identificagdo das principais informacGes cadastrais e societarias dos terceiros que
almejam a contratacao. Estes dados poderao ser utilizados pela entidade para realizar pesquisas
cadastrais complementares, a exemplo do: Cadastro de Empresas Inidéneas e Suspensas (CEIS)
e Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP).
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e Razdo Social;

e Nome Fantasia;
e Endereco;

e CNPJ;

e Insc. Estadual;

e Insc. Municipal;
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e Data de Abertura;

e Objeto Social;

e Porte (ME-EPP-GERAL);

e N2 de Funcionarios.

Societarias

e Tipo Societario (S.A./LTDA/EIRELI, etc.);
e Socios ou Acionistas: (informar nome, CPF/CNPJ e % de participagdo);

e Os sbcios ou acionistas participam de outras empresas? Caso positivo, descreva

abaixo;

e A empresa mantém participacdo em outras empresas, seja como controladora,

consorciada,

SPE, dentre outras modalidades?

e Negativas criminais e trabalhistas;

Declaragdo de que a empresa ndo é ou ndo esta associada a discriminagdes (sociais;
raciais; de género; de idade; as pessoas com deficiéncias fisicas ou mentais; ou a
maltrato de animais);

Declaragdo de que ndo possui agcdes, em qualquer esfera, contra os municipios do

Estado do RS, individual ou coletivamente;

e Declaragdo que ndo emprega menores de idade (salvo previsdes da CLT);

e Declaragdo de que os sdcios ndo tém vinculo empregaticio com a FAMURS;
e Declaragdo de idoneidade;

e Comprovagdes que a FAMURS desejar conforme o objeto da contratagao.

3.3) Identificacdo das Relagdes do Terceiro com Entes Publicos
Deteccdo ou verificagdo das relagdes do terceiro com érgdos da administragdo publica e seus

agentes, caso haja.

e Diretores ou funciondrios realizam negdcios pessoais ou possuem relacionamento

proximo com algum agente publico? Caso positivo, descreva;
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e Para a execucdo do contrato junto a FAMURS, a empresa necessitard manter alguma

relagdo com dérgdos publicos, em que representara a entidade perante estes? Caso

positivo, descreva;

e Aempresatem ou ja teve alguma restricao que a impedisse de contratar com 6rgdos da

administragdo publica? Caso positivo, descreva;

e A empresa celebra contratos com 6érgdos publicos e participa de licitagdes? Caso

positivo, descreva;

e Descreva o percentual da receita da empresa que é proveniente de contratos com

orgaos da administragado publica.

3.4) Integridade Corporativa
Avaliacdo de praticas anticorrupgdo, baseadas na Lei 12.846/2013 e no Decreto 8.420/2015,

adotadas pelo terceiro:

o A empresa ou algum sdcio ja foi investigada, processada ou punida por cometimento

Rua Marcilio Dias, 574 - Menino Deus, Porto Alegre/RS - CEP: 90130-000 | F: (51) 3230.3100 | www.famurs.com.br

de atos de fraude ou corrupgao nos ultimos 5 anos? Caso positivo, descreva;

A empresa ja enfrentou algum processo de recuperacgao judicial ou faléncia? Caso
positivo, descreva;

A empresa possui controles internos e contdbeis, adequados e seguros, que
subsidiem as demonstragGes contabeis?

A empresa submete suas demonstracées contabeis e controles a auditoria externa?
A empresa possui programa de integridade baseado na legislacdo anticorrupgado
brasileira?

A empresa possui praticas de prote¢do de dados pessoais com base na LGPD - Lei
Geral de Protecdo de Dados?

A empresa possui canal de denlncia que permita a qualquer interessado, de forma
andnima, comunicar o cometimento de atos ilicitos de pessoas ou empresas ligadas
a mesma? Caso positivo, descreva;

A empresa possui documento ou cédigo que regule suas posturas de ética e
integridade interna e externamente? Caso positivo, descreva;

A empresa adota procedimentos de avaliagdo da idoneidade e da reputagdo na

contratacao de terceiros? Caso positivo, descreva;
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. A empresa adota procedimentos de divulgacdo do seu programa de integridade para

funcionarios, diretores e terceiros? Caso positivo, descreva.

Documento Integrante do Programa de Integridade Corporativa da FAMURS | 9

Rua Marcilio Dias, 574 - Menino Deus, Porto Alegre/RS - CEP: 90130-000 | F: (51) 3230.3100 | www.famurs.com.br O O rfamurs © ftvfamurs



FEDERACAO DAS ASSOCIACOES
DE MUNICIiPIOS DO RIO GRANDE

E no municipio que tudo acontece. DO SUL - FAMURS

PARTE 4 — Mensuracgao dos Riscos de Terceiros

Etapa de determinacao do grau de risco de cada terceiro avaliado.

Os riscos sdo divididos em baixo, médio e alto e terdo as seguintes escalas percentuais:
Baixo —33%
Médio - 66%

Alto — 99%

Deste modo, conforme as respostas do terceiro, a entidade procedera a classificagdo de riscos,
que norteard o processo decisdrio de contratacdo.

4.1 ldentificacdo de RelagBes do Terceiro e com Entes Publicos
A numeragdo apresentada junto as questGes segue a mesma descrita na planilha anexada ao
final do documento.

4.1.1 Diretores ou funcionarios realizam negdcios pessoais ou possuem relacionamento proximo
com algum agente publico? Caso positivo, descreva:

N3o possui nenhum— RISCO BAIXO
Relacionamento préximo — RISCO MEDIO

Realizam negdcios pessoais — RISCO ALTO

4.1.2 Para a execucgdo do contrato junto a FAMURS, a empresa necessitara manter alguma relacao
com o6rgdos publicos, em que representara a entidade perante estes? Caso positivo, descreva:

Nao — RISCO BAIXO
Sim — RISCO MEDIO (conforme tipo de servigo)

Sim — RISCO ALTO (conforme tipo de servico)

4.1.3 A empresa tem ou ja teve alguma restricdo que a impedisse de contratar com érgdos da
administracdo publica? Caso positivo, descreva:
N3o — RISCO BAIXO

Ja teve — RISCO MEDIO

Tem atualmente — RISCO ALTO
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4.1.4 A empresa celebra contratos com érgdos publicos e participa de licitacdes? Caso positivo,
possui todas as certiddes negativas ou SICAF necessarios para estes certames?

Sim — RISCO BAIXO
Parcialmente — RISCO MEDIO

Ndo — RISCO ALTO

4.2 Integridade Corporativa
A numeracdo apresentada junto as questes segue a mesma descrita na planilha anexada ao final do
documento.

4.2.1 A empresa ou algum sdcio ja foi investigada, processada ou punida por cometimento de atos
de fraude ou corrupgdo nos ultimos 5 anos? Caso positivo, descreva:

N3o — RISCO BAIXO
Ja teve — RISCO MEDIO

Tem atualmente — RISCO ALTO

4.2.2 A empresa ja enfrentou algum processo de recuperacado judicial ou faléncia? Caso positivo,
descreva:

N3o — RISCO BAIXO
Ja teve — RISCO MEDIO

Tem atualmente — RISCO ALTO

4.2.3 A empresa possui controles internos e contabeis, adequados e seguros, que subsidiem as
demonstracBes contabeis?

Sim — RISCO BAIXO
Parcialmente — RISCO MEDIO

Ndo — RISCO ALTO

4.2.4 A empresa submete suas demonstracdes contabeis e controles a auditoria externa?

Sim — RISCO BAIXO

Eventualmente — RISCO MEDIO
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Ndo — RISCO ALTO

4.2.5 A empresa possui programa de integridade baseado na legislacdo anticorrupcao brasileira?

Sim — RISCO BAIXO
Parcialmente — RISCO MEDIO

N3do —RISCO ALTO

4.2.6 A empresa possui praticas de protecdo de dados pessoais com base na LGPD - Lei Geral de
Protecdo de Dados?

Sim — RISCO BAIXO
Parcialmente — RISCO MEDIO

N3o —RISCO ALTO

4.2.7 A empresa possui canal de denuncia que permita a qualquer interessado, de forma andnima,
comunicar o cometimento de atos ilicitos de pessoas ou empresas ligadas a mesma? Caso positivo,
descreva:

Sim — RISCO BAIXO
Parcialmente — RISCO MEDIO

N3o —RISCO ALTO

4.2.8 A empresa possui documento ou cddigo que regule suas posturas de ética e integridade
interna e externamente? Caso positivo, descreva:

Sim — RISCO BAIXO
Parcialmente — RISCO MEDIO

Ndo — RISCO ALTO

4.2.9 A empresa adota procedimentos de avaliacdo da idoneidade e reputacdo na contratacdo de
terceiros? Caso positivo, descreva:
Sim — RISCO BAIXO

Parcialmente — RISCO MEDIO

Ndo — RISCO ALTO
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4.2.10 A empresa adota procedimentos de divulgacdo do seu programa de integridade para
funcionarios, diretores e terceiros? Caso positivo, descreva:
Nao — RISCO BAIXO

J4 teve — RISCO MEDIO

Tem atualmente — RISCO ALTO
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PARTE 5 — Ferramenta e Escalas para Mensuracao dos Riscos de
Terceiros

Exporemos, a seguir, a estrutura da ferramenta que devera ser utilizada para mensuragao do
grau de risco percentual de terceiros.

Exempilo llustrativo:

Determinacdo do Grau de Risco
na Contratacao de Terceiros RED FLAGS DE RISCO

2. IDENTIFICACAO DE

~ o % Risco % Risco Médio % Risco
RELACOES COM A FAMURS E 'g § 2 In:iividual odo Tépico Mé:]io Geral
- © N “c
ENTES PUBLICOS o | g |°® .
2.1 Diretores ou funcionarios
realizam negdcios pessoais ou
ossuem relacionamento
possu ' olo]|1 99%
préximo com algum agente
publico? Caso positivo,
descreva;

2.2 Para a execugdo do contrato
junto a FAMURS, a empresa
necessitard manter alguma
relagdo com drgdos publicos,| 0 0 1 99%
em que representara a entidade
perante estes? Caso positivo,
descreva;

2.3 A empresa tem ou ja teve
alguma restricdo que a
impedisse de contratar com
drgaos da administragao
publica? Caso positivo,
descreva;

0 0 1 99%

2.4 A empresa celebra contratos
com érgdos publicos e participa
de licitagdes? Caso positivo,
possui todas as certidGes
negativas ou SICAF necessarios
para estes certames?

0 0 1 99%
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o) % Risco % Risco Médio
3. INTEGRIDADE CORPORATIVA _2 = S o. . 0 A
s ~g = Individual do Topico

3.1 Aempresa ou algum sdécio ja
foi investigada, processada ou

unida por cometimento de

P P : 10/ o0 33%

atos de fraude ou corrupgao nos

ultimos 5 anos? Caso positivo,

descreva;

3.2 A empresa ja enfrentou

algum processo de recuperacgao

28um P > reciperacao) 4 1 o | o 33%
judicial ou faléncia? Caso

positivo, descreva;

3.3 A empresa possui controles

internos e contabeis, adequados

d 10/ o0 33%

e seguros, que subsidiem as
demonstrac¢des contdbeis?

3.4 A empresa submete suas
demonstragdes contdbeis e| 1 0 0 33%
controles a auditoria externa?

3.5 A empresa possui programa
de integridade baseado na
legislacado anticorrupgao
brasileira?

33%
1 0 0 33%

3.6 Aempresa possui praticas de
protecao de dados pessoais com
base na LGPD - Lei Geral de
Protecao de Dados?

1 0 0 33%

3.7 A empresa possui
profissional encarregado de
assuntos ligados a compliance
(Compliance officer) ou, entdo,
um  Comité Interno de
Integridade Corporativa?

1 0 0 33%

3.8 A empresa possui canal de
denuncia que permita a
qualquer interessado, de forma| 1 | o 33%
anonima, comunicar o
cometimento de atos ilicitos de
pessoas ou empresas ligadas a
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mesma? Caso positivo,
descreva;

3.9 A empresa possui
documento ou cédigo que
regule suas posturas de ética e

. . . 1 0 0 33%
integridade interna e

externamente? Caso positivo,

descreva;

3.10 A empresa contrata ou

subcontrata servicos de

agentes, consultores,

representantes oul 1 0 0 33%

intermediarios no curso das
suas atividades? Caso positivo,
descreva;

311 A empresa adota
procedimentos de avaliacdo da
idoneidade e reputacdo na| 1 0 0 33%
contratacao de terceiros? Caso
positivo, descreva;

3112 A empresa adota
procedimentos de divulgagdo
do seu programa de integridade
para funcionarios, diretores e
terceiros? Caso positivo,
descreva;

1 0 0 33%

3.13 Nos contratos firmados
pela empresa, existe clausula
especifica que afirme sobre a
aplicagdao do seu programa de| 1 0 0 33%
integridade e que exija de
terceiros a conformidade a
legislacao anticorrupgao?

3.14 Nos contratos firmados
pela empresa, existe clausula
especifica que afirme sobre a
aplicagdao do seu programa de| 1 0 0 33%
protecdao de dados pessoais e
exija de terceiros sua adequacdo
a LGPD?

Documento Integrante do Programa de Integridade Corporativa da FAMURS | 16

Rua Marcilio Dias, 574 - Menino Deus, Porto Alegre/RS - CEP: 90130-000 | F: (51) 3230.3100 | www.famurs.com.br O O rfamurs © ftvfamurs



FEDERAGAO DAS ASSOCIAGCOES
DE MUNICIiPIOS DO RIO GRANDE

E no municipio que tudo acontece. DO SUL - FAMURS

3.15 Aempresa estd ou ja esteve
no Cadastro de Empresas
Inidoneas e Suspensas (CEIS)| 1 0 0 33%
e/ou Cadastro Nacional de
Empresas Punidas (CNEP)?

A ferramenta determina o grau de risco de cada questdo e, em seguida, o risco médio do tdpico
e, por fim, apresenta o grau de risco global do terceiro avaliado — indice este que devera ser
utilizado pela entidade para contratar ou ndo o terceiro, a titulo de recomendacdo, em carater
complementar aos demais procedimentos legais e de gestdo no primeiro ano de implementagao
do Programa de Integridade:

Indicada a
Contratagao

Até 33%

De 67%
Nao Contratar

Até 99%

Documento Integrante do Programa de Integridade Corporativa da FAMURS | 17

Rua Marcilio Dias, 574 - Menino Deus, Porto Alegre/RS - CEP: 90130-000 | F: (51) 3230.3100 | www.famurs.com.br @ @ @ /famurs @ /tvfamurs




