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CASO DE SAO MIGUEL
DAS MISSOES

CAPTACAO DE RECURSOS PLANEJAMENTO ROTAS INTEGRADAS DE
TURISMO

Nacionais e internacionais - BID,
SEBRAE, BNDES




MEUS DESAFIOS ENQUANTO
PREFEITO DE SAO MIGUEL DAS
MISSOES/RS

» Cidade detentora do titulo de sitio do
Patrimodnio Mundial reconhecido pela
Unesco

 Melhorar a infraestrutura do Municipio

« Movimentar a economia

« Ampliar os negdcios e empregos

« Dar visibilidade ao Municipio

 Melhoria da qualidade de vida da
populacao




O que me levou a
escolher o turismo como
um vetor para o
desenvolvimento de Sao
Miguel das Missoes?

 Oportunidades

» Valorizacao da identidade local

* Inclusao da populacao no
mercado de trabalho

 Desenvolvimento econdmico e
social

* Possibilidade de atracao de
investimentos publicos o
privados
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RESULTADOS -
VIABILIZACAO DE
RECURSOS

« Saude

 Hotéls

« Agroindustrializacao

* lluminacao publica

* Sinal de telefonia celular

* Infraestrutura publica: urbana e
rural




RESULTADOS ESTRATEGICOS

O1. Ano de 2000 - Criagao
da Rota Missoes

02. Fundacao Missbes- 24
Mmunicipios

03. Mais eventos
04. Sinalizacao turistica

05. Mais promocgao =
marketing do turismo

06. Ano 2005 - Carnaval
“Venha conhecer as
Missdes cantadas pela
Beija - Flor” - Campea do
Carnaval







ACOLHIMENTO E
CUIDADOS COM A
ALDEIA INDIGENA:

« Estruturacao da reserva: casas
para os indigenas

« Criacao de colecao de artesanato
com apoio de designer renomada
para valorizar e relacionar o0s
produtos com a cultura Guarany

» Criagcao de Escola

» Criacao do Coral

« Gravacao do CD
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GRANDE PROJETO MISSOES — 400 ANOS

Objetivo: valorizar e preservar as Missdes Jesuitico-Guarani, no Brasil e no exterior, por meio do
turismo, da cultura e de investimentos integrados, promovendo o desenvolvimento

sustentavel.

A iniciativa fortalece o protagonismo local, requalifica os sitios arqueoldgicos e posiciona a
regiao como destino turistico de referéncia internacional.




Grupo 1 do Pré-Missdes

Projeto Municipio Valor Estado
Sao Miguel das
Projecdao mapeada para Sao Miguel Missbes RS 5.272.249,00
Projecdo mapeada para Santo Angelo Santo Angelo RS 5.388.516,36
Requalificagdo do Museu Arqueoldgico de SLG S3o Luiz Gonzaga | RS 1.800.000,00
Nova estrutura para o Museu Aparicio Silva Rillo Sao Borja RS 1.800.000,00
Museu da Siderurgia nas Américas Entre-ljuis RS 2.200.000,00
Orquestra Missioneira Santo Angelo RS 900.000,00
Parque do Chafariz Missioneiro Sao Nicolau RS 600.000,00
Centro de Interpretacao da reduc¢do de S3o José Sao Pedro do Sul RS 1.500.000,00
Sao Francisco de
Centro de Interpretacao da redugdo de S3o Tomé Assis RS 1.500.000,00
Centro de Interpretac¢do da redugao do Caaré e
caminho do peregrino Caibaté RS 3.000.000,00
Vitdria das
Complexo turistico do Rio ljui Missoes RS 2.993.774,22
Sao Miguel das
Parque do Mundo Missioneiro Missoes RS 6.500.000,00
Parque missioneiro Porto Xavier RS 2.100.000,00
Centro de interpreta¢ao da paisagem rural
missioneira Bossoroca RS 900.000,00
Sao Miguel das
Centro Comunitario da Aldeia Guarani Missoes RS 300.000,00




Municipio Objato Valor do Repasse

Cemo Largo Cermro Largo no caminho das redugbes R$ 582.928,15

'Dezesseis da

Novermnbro Centro Cultural Municipal R$ 650.000,00
Construgio Portico Tunistico Missionsino de

Garmuchos Gamuchos R3S 148.000,00
Implantacio do Cantro Cultural Missionsino!

Girud leriva RS 1.000.00:0.00
Cantra Cultural & Mamonal Polono

Guarani das Missdes | Missioneirn R$ 850.000,00
Construgio de um caminhddromo histdrico
Consirucio de Memorial do Santo

Mato Queimado Estarslau Kostika R$ 650.000,00

Pirapd Cantro Cultural Missioneiro Salto do Peice |R$ 650.000,00

Municipio Objeto Valor do Repasse
Revitalizagao da Redugao lesuitica
Rolador Caacapamini R$ 383.839,97
Construg&o de Espago Turistico e Cultural
Missioneiro - Espago Aberto na Prainha de
Rogue Gonzales Roque Gonzales R$ B850.000,00
‘Salvador das Centro Cultural = 400 anos da experiéncia
Misabes cooperativista R$ 650.000,00
'Séo Pedro doButié | Centro Artistico Cultural Missioneiro R$ 850.000,00
Sete de Setembro  [Construgdo da Casa da Cultura Municipal |R$ 540.000,00
'S0 Paulo das Complexo Histdrico & Cultural da Memdria
Misshes Missioneira R$ 850.000,00
' Jardim da Cultura Missioneira - 400 anos
Ubiretama das Missdas lesuiticas A% 650.000,00




Grupo 1 — Pro-MissOes — projetos especiais

Qualificacdo da educagao patrimonial ...................... RS 4.100.000 (em fase final de contratacao)
Realidade aumentada .........cceveevvevvevneieeeeeennnen, RS 4.000.000 (aprovado e fase de documentacgdo)
Reedicao de livros classicos .......cccceeeeerieerrennnnnn. RS 182.000

Filme dos 400 anos (curta metragem) .............. RS 70.000

Eventos para os 400 anos ................ 27 municipios ............ RS 25.000 por municipio




PROJETOS ESPECIAIS

Ampliacao dos Museus Tematicos

R$ 1.500.000,00

'Canstrugﬁa de espaco de integracao socio produtivo para a
AldeiaTekoa Piau

R$ 280.000,00

Funmissoes - Sinalizagao Caminho Missoes e Trilha Santos
Martires

R$ 600.000,00




PROJETOS ESPECIAIS

Centro de Interpretacao da histdria missioneira ........... Sao Miguel das Missoes

Projetos Logistica:

Ampliacdao do terminal de passageiros e estacionamento do aeroporto regional Sepé

LIE 1] 1V RS 11.000.000
Ampliacao da ponte da RS344 norio ljui ................. RS 22.000.000
Melhorias na RS 344 (Santo Angelo — Santa Rosa) ................ RS 45.000.000

Ponte internacional de Porto Xavier .....ccccccevevvenvenenn. RS 220.000.000
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TURISMO

Turismo sao as atividades que as pessoas realizam durante as viagens e estadas em lugares
diferentes do seu entorno habitual por um periodo de tempo inferior a um ano, com finalidade
de lazer, negodcios e outros. A OMT considera o turismo um fendmeno social, cultural e
econdmico, que envolve o movimento de pessoas e as atividades que realizam no destino,
Incluindo as interacdes com 0 meio ambiente e com as comunidades anfitrias.

*» Multiplicador de empregos em toda a cadeia produtiva

o
*%

*

Multiplicador da producao, em funcido do aumento da demanda

o
*%

*

Multiplicador de renda, com melhora sensivel na distribuicao

L)

*

Multiplicador de Qualidade de Vida, pois envolve multiplos setores e grande parte da
comunidade

L)

L)

*%

Multiplicador de Impactos, positivos e negativos




IMPACTOS DO TURISMO

O Turismo impacta a economia em trés modos distintos:

Direto: por meio da utilizacdo de meios de hospedagem (resorts, hotéis, pousadas, casas de
temporadas, campings), transporte (terrestre, maritimo, aéreo), entretenimento e atragoes;

Indireto: com investimentos publicos e privados em projetos para a construcao de novas
estruturas turisticas e manutencao das ja existentes, gerando maior demanda aos fornecedores
gue alimentam toda a cadeia produtiva;

Induzido: através do consumo de alimentos e bebidas, roupas, artesanato, bens duraveis e
recreacao.




GOVERNANCA PARA O TURISMO

DESENVOLVIMENTO DE DESTINOS

O PAPEL DOS MUNICIPIOS

O Municipio desempenha um papel essencial no desenvolvimento do turismo, pois é
nele que se concentram os atrativos e para onde os visitantes se direcionam. Por isso, a
atuacao dos gestores publicos municipais de Turismo € de extrema relevancia.

Contudo, a simples compreensdo da importancia do setor ndo é suficiente. E necessario
um trabalho conjunto entre governos, terceiro setor e sociedade civil, a fimm de construir
politicas publicas efetivas, integradas e sustentaveis.

Nesse sentido, a estruturacao de uma governanca local sélida torna-se indispensavel
para a formulacao e execucao de politicas e estratégias adequadas, capazes de organizar
o desenvolvimento turistico de maneira criativa, positiva, eficiente e eficaz, fortalecendo o

setor e ampliando seus beneficios para a comunidade.



DESENVOLVIMENTO DE DESTINOS A PARTIR DA
GOVERNANCA PARA O TURISMO

Desafios da Gestao Publica

FORTALECER ROTEIROS REGIONAIS INTEGRADOS:
MARCAS CULTURAIS TERRITORIAIS — IDENTIDADE DO
DESTINO/SEGMENTO:

v' CONSOLIDAR OS SEGCMENTOS PRIORITARIOS ESCOLHIDOS:

v INTEGRAR GASTRONOMIA, ARTESANATO A E IDENTIDADE CULTURAL
DO ROTEIRO;

IMPLEMENTACAO DE PRATICAS DA ECONOMIA DA EXPERIENCIA E
REDES EMPRESARIAIS

CRESCENTE DIVERSIFICACAO DA OFERTA TURISTICA.
ESTRUTURAR E FORTALECER A GOVERNANCA
COMERCIALIZACAO DOS PRODUTOS - “A CARA LOCAL"
CAPTACAO DE INVESTIMENTOS

AN

AN

NN N KX



O PAPEL DO DESTINO TURISITCO

O QUE O DESTINO DEVE TER?

Equipe qualificada;

Agéncia Regional, Governanca e Conselho Municipal de Turismo;
Plano Municipal de Turismo (integrado e participativo);

Plano de marketing, com posicionamento de marca e de mercado;
Buscar a COMPETITIVIDADE!

Orgulho de seus atrativos turisticos e sentido de pertencimento por
parte da populacao local.

o A NN
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A Quebra de Paradigma: O Patrimonio
como Ativo Estratégico

Turismo

Identidade |
| (Atracdo de visitantes

(Cultura viva e
/ | pertencimento) sustentéveis)
Despesa Passiva / || ~
N //

Economia Criativa
(Novos negdcios e
inovagao)

Atracao de

/ \ Valorizagdo

Sessases Urbana Investimentos
(Qualidade de vida) o\ (Capital pablico e privado)

O patrimonio historico é o motor de rentabilidade e identidade do municipio,

exigindo visao de investimento, ndo de custo.




svernancga Integrada do Territorio

(Promocao

2 Culiura e Receita)
®
(Identidade | N : 0
e Memoria) Planejamento S=N\_
© (Usodo Solc)) = =l
e Expansao
A N\ ‘ © || “Nenhuma
',f_-~ T politica de
|l preservacao
-+ Glcl)l\;ggggga - sera sustentavel
A\ Q) sem uma boa
||  governanca.” ||
- VL
(gfgsgg‘é'le ~ Meio Ambiente = | =
Resposta) (Recursos e
5 Clima)
O

B S = N ~ 2 ~ z T = : Bl
E Nas administragoes tradicionais, cada setor trabalha isoladamente. A cidade viva exige gestao unificada. ;




O Ecossistema de Sustentabilidade Patrimonial

|- >

O Equilibrio
da Cidade




A Ameaca Real:

Colapso Climatico ¢ Colapso Economico

,_ ————

r ~ s L ] - 7: L J o o L ] :A 7 o
& “Nao existe sustentabilidade sem resiliencia.” |

=

Os Riscos Fisicos

- Enchentes
- Incéndios
- Deslizamentos
- Degradacao e
Abandono

T = ( L S —— =
A gestao de riscos vai muito além do combate a desastres. Eventos climaticos extremos

O Impacto no Sistema

Interdigdes, perd:
| irreversiveis e
desgaste

institucional.

==

I_exigem planejamento para evitar danos irreparaveis ao turismo e a identidade local.

O Colapso Economico

Queda na arrecadacao,
fuga de investimentos

e perda de empregos
no turismo cultural.




%
Marketing Territorial: Posicionando a Cidade Viva

Por que algumas cidades historicas viram marca nacional e r
outras nao? .
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A For¢a do Coletivo: Redes de Cooperacao

l___l
L =|

0 modelo de exceléncia das Cidades Patrimonio
Mundial deve transbordar e inspirar redes regionais
de cooperacao.

A OCBPMatua COmo 0 elo de ligacdo entre gestao
turismo, promogao e desenvolvimento sustentavel.

Cidades = ] =l
Patriménio I Impacto
——o Mundial lis . gl

governanca conjunta, ganham credibilidade internacional
e ampliam a captagao de investimentos multilaterais.

[ :—“4?-"« { / ‘,‘ \‘@
\::\' '_/’/ ‘
Municipios que operam em rede fortalecem sua
® @ @) Y ® 3
), 00 °
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I
O Fluxo de Geracao de Valor

GOVERNANCA

(A base integradora) PATRIMONIO
< (O ativo estratégico preservado)

SUSTENTABILIDADE

(O equilibrio socioambiental)

(A protecao contra o colapso)

__Q._

TURISMO
(O motor econdmico
ativado)

SS= " ‘é\\

% %

&

DESENVOLVIMENTO LOCAI\.‘“

(O destino final: qualidade de vida e prosperidade)

\
NS




REFORMA TRIBUTARIA
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v Oportunidades e desafios no novo modelo tributario
v Foco: ampliacaodaarrecadacaomunicipal

v Contexto brasileiro pés-reforma

v Criacaodo|BSeCBS
v Tributacaonodestino

v Fimdaguerrafiscal

v Simplificacaodosistema



v Arrecadacaonolocaldeconsumo
v" Valorizacaodo turismo
v Aumento potencial dereceitas

v Menordependénciade transferéncias

v" Reducaodebeneficioscomo ICMSCultural
v" Menordependénciade politicas estaduais

v" Necessidadede geracaodereceitapropria




Consumo gera receita
Turismocomo motor econémico
Servicos ganham protagonismo

Economia local valorizada

Fortalecer turismolocal
Atrairturistasde maior gasto
Desenvolver eventos e experiéncias

Investirna economia criativa




Regularizar aluguel portemporada
Formalizarguiaseservicos
Reduzirinformalidade

Ampliar base tributaria

Criacaode taxasturisticas
Cobrancaporusodeinfraestrutura
Taxasambientais

Melhoria naarrecadacaoexistente




Revisao do cédigo tributario
Usodeinteligéncia fiscal
Planejamento urbanoestratégico

Zoneamento turistico

Parcerias publico-privadas
Exploracaode ativosturisticos
Captacaodeinvestimentos

Gestao profissional




Perda de arrecadacao
Quedadecompetitividade
Dependéncia excessiva

Desorganizacaoecondmica

Reforma criaoportunidadesreais
Turismo passaagerarmaisreceita
Necessidadede gestdo ativa

Planejamento é essencial




UM ESTADO MUITOS DESTINOS

O Turismo Rural promove cidadania, desperta o sentimento de pertencimento, fomenta o trabalho,
gerando emprego e renda no meio rural. As atividades turisticas rurais envolvem pessoas em diversos
niveis de relacionamento, seja diretamente na operacao da producao dos servicos oferecidos através dos
clientes internos, os colaboradores e prestadores de servicos, ou seja através do relacionamento com os
turistas. Desta forma, uma abordagem sistémica de condutas minimas de atitudes sustentaveis no Turismo
Rural, alinhada com a adoc¢ao de praticas regenerativas favoraveis ao meio ambiente seria de extrema
importancia e valia, ao planeta Terra e o papel dos Municipios frente a esta realidade é fundamental e
certamente o segredo do sucesso da atividade e da localidade. Afinal, turismo rural € uma acao local que
pode e deve ser fomentada nao sé6 com um ambiente legal municipal propicio, mas sim com a

incorporacao de politicas motivadoras
Fonte Instituto Brasil Rural https://www.institutobrasilrural.org.br/download/20110122071937.pdf




Territério Rural Inteligente:

Turismo Rural
Estratégico Moderno e
Responsavel uma Realidade
Municipalista no Brasil




A Rede Municipalista de Turismo Rural atua como um catalisador de
oportunidades. Para os municipios, o turismo rural € uma excelente
alternativa de diversificagao econémica, pois:

® Gera renda: Adiciona uma nova fonte de receita para os pequenos
produtores rurais, que podem vender seus produtos diretamente aos
turistas e oferecer servicos como hospedagem e alimentacao.

® Combate o éxodo rural: Cria novas perspectivas de emprego e
Nnegocio No campo, incentivando os jovens a permanecerem em suas
comunidades de origem.

® Preservar o patrimoénio: Contribui para a conservacao da paisagem
rural, das tradi¢cdes culturais e dos saberes locais.

Em resumo, a Rede Municipalista ¢ uma forca-tarefa que empodera as
prefeituras a transformarem suas areas rurais em destinos turisticos viaveis,
agregando valor as propriedades e impulsionando o desenvolvimento
regional de forma sustentavel




Um Programa Municipal de Turismo Rural bem planejado e executado pode trazer diversos beneficios,
incluindo o fortalecimento da economia local, a preservacao do patrimoénio cultural e natural, e a melhoria
da qualidade de vida das comunidades rurais, ao mesmo tempo em que oferece experiéncias
enriguecedoras para os turistas.

Para a implementacao desta Rede faz-se necessario em um primeiro momento adquirir informacdes
mMunicipais sobre as atividades de turismo rural no Brasil a partir da construcao de uma metodologia de
pesquisa especifica para elencar e promover o potencial do turismo rural no municipio doravante
denominada (MUNICTR - 2024) PESQUISA DE INFORMACOES MUNICIPAIS TURISMO RURAL

O link permite o acesso da pesquisa
https://forms.gle/pczizgWmKEMNomZRA
com uma prévia explicacao



https://forms.gle/pczizqWmKEMNomZRA

ESTRATEGIAS MUNICIPAIS DE GOVERNANCA

Planejamento e TN il L\ Regionalizac&o e Parcerias Financiamento e
Estruturacéo Ativar e fortalecer o Participar de Circuitos Turisticos e Sustentabilidade
Criar/fortalecer secretaria SN NN VIIVEIEIR LY |nstancias de Governanga Utilizar mecanismos de

ou setor de turismo. Turismo (COMTUR). Regionais. fornento como ICMS
Elaborar e atualizar o Plano  [=lgelaste s gic) tola ks Estabelecer cooperagao com Turismo (em MQG).
Municipal de Turismo. audiéncias publicas. governos estadual, federal e setor Criar Fundo Municipal de
Integrar o turismo ao Garantir a privado. Turismo.

Plano Diretor e outras participacdo de Articular-se com entidades Captar recursos via editais,
politicas publicas. comunidades e nacionais e estaduais de turismo. emendas e parcerias.

Monitoramento e Avaliacao
Implantar sistema de
informacaodes turisticas.

Definir indicadores de
desempenho e impacto.
Divulgar relatoérios peridédicos de
resultados.

Capacitacao e Qualificacao

Promover formacao continua de
gestores e conselheiros.

Oferecer capacitacao a trabalhadores do
setor.

Estimular a educacao para o turismo
nas escolas.

Comunicacao e Promog¢ao
Adotar canais de transparéncia e
divulgacao das ac¢des.

Criar identidade visual e marca turistica
do municipio.

Desenvolver acdes conjuntas de
marketing com a regiao.




Visao estratégica e diagnostico solido: conhecero
potencial turistico do municipio, seus atrativos, demandas
e desafios para orientar acoes assertivas.

Ambiente de negécios estruturado: oferecer condi¢cdes
adequadas de infraestrutura, legislagcao e seguranca
juridica que favorecam a atracao de investidores.

Propostas atrativas e bem fundamentadas: apresentar
projetos consistentes, com objetivos claros, retorno
esperado e alinhamento as politicas publicas.

Parcerias publicas e privadas: articular governo, iniciativa
privada e sociedade civil para ampliar recursos,
compartilhar responsabilidades e fortalecer a governanca.

Monitoramento continuo: acompanhar resultados, avaliar
impactos e ajustar estratégias para garantir
sustentabilidade e eficacia das acoes.




CAPTACAO DE
INVESTIMENTOS

1. Identificar objetivos

- Plano de Captacao - Etapas Estratégicas

« Estratégias municipais recomendadas para
atracao de investimentos:

Acao-chave

Turismo sustentavel, capacitacao, integracao com politicas publicas,
geracao de emprego e nova roteirizagcao

2. Diagnéstico local (SWOT)

Pontos fortes e fracos, atratividade, infraestrutura e segmentos
promissores

3. Melhorar ambiente de negécios

Buscar qualificacao, infraestrutura adequada, ambiente favoravel a
investidores

4. Propostas de valor

Elaborar argumentos sélidos para convencer investidores sobre o
potencial local

5. Apresentar plano de ag¢ao

Cronograma, metas, responsabilidades bem definidas

6. Monitorar resultados

Avaliar e ajustar com base nos impactos gerados




MUITO OBRIGADO!

Mario Nascimento

Presidente da OCBPM
Coordenador Tecnico da Famurs

Consultor da CNM

>A<] marioarn100@gmail.com

0 51 99707-1000

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

PATRIMONIO MUNDIAL
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