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O começo ...

1997



Ponto de Partida – Anos 90



Ponto de Partida – Anos 90

• Mudança na gestão municipal – 1997;

• Distorção Idade-série;

• Estrutura física escolar péssima;

• Analfabetismo escolar grave;

• Ausência de metas e formação.



O desafio de aprendizagem

• Decisão Política;

• Diagnóstico e orientação técnica;

• Alfabetização na Idade Certa;

• Incentivo e formação de professores.



A localização ...

Dados



Brasil

Sobral

Ceará



População: 203.682 habitantes

Sobral

Praça do Patrocínio - Local de observação do eclipse solar 
de 1919 que ajudou a comprovar a Teoria da Relatividade 
de Albert Einstein. Na foto Museu do Eclipse e Planetário 
de Sobral



Estrutura da Rede Municipal de Ensino

73
 E

sc
o

la
s 15 Centros de Educação Infantil

14 Escolas Especialistas (1º ao 5º ano)

12 Escolas Especialistas (6º ao 9º ano)
6 em Tempo 

Integral

20 Escolas Mistas (Educação Infantil, 1º ao 9º ano)



A Rede Municipal de Ensino de Sobral 
tem 33.893 alunos



DISTORÇÃO IDADE/SÉRIE

Fonte: Censo da Educação Básica 2018/INEP – Seduc Sobral

ABANDONO ESCOLAR 

2022

2022



Fortalecimento da Ação 
Pedagógica

Valorização do Magistério

Fortalecimento da Gestão 
Escolar

Sujeitos: educadores.

Objeto: reconhecimento e

qualificação  docente.

Sujeitos: professores.

Objeto: a organização e 

qualificação do trabalho em sala 

de aula.

Sujeitos: diretores e 

coordenadores. 

Objeto: autonomia administrativa, 

pedagógica e  financeira.

Estruturação da Política Educacional 
em Três Grandes Eixos Estratégicos



Meta  1: 
Alfabetização 
na idade certa 
(1º e 2º  anos 
– 6 e 7  anos 

de idade)

Meta 2: 
Alfabetização 

dos alunos de  3º 
ao 5º ano 

(defasados e 
não-defasados)

Meta 3: 
Proficiência em 
LP e MT  (alunos 
já alfabetizados 
do 3º ao 9º ano)

Meta 4 : 
Ampliação da 
matrícula da 

Educação Infantil de 0 
a 3 e melhoria da 

qualidade de ensino.

Definição de Metas 
de aprendizagem claras e objetivas



→ Avaliação semestral dos alunos do 1º ao 9º ano do Ensino 
Fundamental

MATEMÁTICA ESCRITA
LÍNGUA 

PORTUGUESA

Avaliação Externa(Casa da Avaliação)



Novos Documentos Curriculares



Pisa para Escolas



10% melhores

10% piores

530

493

407

315

Média de 
Sobral 

10% melhores

10% piores

490
482

375,3

261

Média de
Sobral 

10% melhores

10% piores

493

488

401

336

Média de 
Sobral

377

427,42

Matemática CiênciasLeitura

411,16



NOVA POLÍTICA DE 
FORMAÇÃO HUMANA E 

INTEGRAL



Competências Socioemocionais
Anos Iniciais



Competências nas Escolas



Competências nas Escolas



Vamos entrar na escola?

Princípios



Práticas habituais para uma 
Gestão Escolar de sucesso

Pilares da Gestão

➔ Tempo

➔ Presença

➔ Exemplo



Lotação de professores e coordenação
Perfil adequado a cada seriação

Formação e organização das turmas - série
Equilíbrio na quantidade de alunos e no nível de 
aprendizagem

UM OLHAR CLÍNICO



FAZER O ÓBVIO

❖Assegurar os 200 dias letivos e 800h  anuais (LDB);

❖Monitoramento da infrequência;

❖Visitas domiciliares às famílias;

❖Reunião de pais ( rendimentos – frequência – cumprimento do horário);

❖Agenda semanal de trabalho do Núcleo Gestor;

❖Cumprimento e otimização do tempo pedagógico;

❖Delegar funções e estimular corresponsabilidades; 

❖Celeridade nos processos burocráticos e pedagógicos



Acolhida e Caminhada Pedagógica



Monitoramento da Frequência



CHAMADA DE LEITURA



Planilha de Chamada Oral de Leitura



INTERNA (Escola)

• Diagnóstica
• Semanal
• Mensal

LARGA ESCALA

• SPAECE (Estadual) Anual
• Prova Brasil (Nacional) Bianual

EXTERNA ( Municipal)

● Semestral 

AVALIAÇÕES



AVALIAÇÕES INTERNAS 

Elaborada pela coordenação;
Supervisionada pela direção;
Aplicação com a permuta entre professores;
Correção agilizada;
Tabulação dos dados;
Análise coletiva dos resultados e do instrumental;
Devolutiva e correção padrão em sala.

REENTURMAÇÃO, CONTRATURNO E REFORÇOS

➔Divisão pelos Níveis de Aprendizagem
➔ Atendimento personalizado
➔ Elaboração de material complementar



NÍVEIS DE APRENDIZAGEM 



Coleta e Análise de Resultados



QUADRO DE METAS E PLANO DE AÇÃO

• Construção coletiva;
• Definição de metas audaciosas mas atingíveis;
• Elaboração de estratégias de intervenção 

- Professor;
- Coordenação;
- Direção.



ROTINA DA SALA

➔Estruturada pela rede;
➔Reconstrução coletiva;
➔Personalizada para atender a realidade da turma e 

seu respectivo nível de aprendizagem;

➔Norteadora para 

plano de aula;

➔Flexível



MODELO DE ROTINA



OBSERVAÇÃO DE SALA



TUTORIA PEDAGÓGICA 



PLANEJAMENTO PEDAGÓGICO 

✔Momento formativo;

✔ Estudo dos resultados e instrumentais (correção 
#PadrãoGR)

✔ Construção do plano de aula



Motivação e Engajamento



Premiação do Governo do Ceará – junho 2019



Exemplo de Inovação

Sala de Aula



TENDÊNCIAS

TRADICIONAL
X 

PROGRESSISTA



TENDÊNCIAS

TRADICIONAL
X 

PROGRESSISTA



Tendência
Tradicional



Tendência
Tradicional



Tendência
Tradicional

●Aulas expositivas
●Professor Transmissor
●Conteúdos pré-estabelecidos
●Professor = Ensino
●Aluno = Receptor



TENDÊNCIAS

TRADICIONAL
X 

PROGRESSISTA



TENDÊNCIAS

TRADICIONAL
X 

PROGRESSISTA



Tendência
Progressista



Tendência
Progressista



Tendência
Progressista

●Aulas colaborativas
●Surgimentos de novos conteúdos
●Aluno = Troca de Conhecimento
●Professor = Organiza Aprendizagem



EDUCACIONAIS

Ponto de partida ...

TEORIAS



Jean Piaget
Epistemologia Genética



●Interação
●Organização
●Adaptação



Lev Vygotsky
Teoria SocioCultural



●Mediação
●Interação Social



Seymour Papert

Construcionismo



Programação, Raciocínio, 
Materialização, Concreto, Elaboração, 

Produção







Resultados



2005

2007

2015

2009

2011

2013

1366º

693º

1º

55º

16º

5º

4,0

4,9

8,8

6,6

7,3

7,8

2017 1º9,1

EVOLUÇÃO RANKING - ANOS INICIAIS



2º

1º

6,7

7,2

EVOLUÇÃO RANKING IDEB – FINAIS

2015

2017

9º5,82013



Obrigado!

herbert@virtual.ufc.br

(85) 9.99.87.46.00

mailto:herbert@virtual.ufc.br

