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Novo Marco
Saneamento

(exigéncia legal, Lei 14.026 — jul/20 - Unlversallzagao
vetos apreciados Mar/21)
Metas de Qualidade
Cumprimento _
da Miss3o Reducao de perdas

(razao da existéncia da Corsan)




Alguns

principios

Além das metas de universalizacao

p. 03
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Agua permanece Poder concedente é das Adaptacao de
bem publico cidades, mas traz contratos até
hipoteses de marco de 2022

regionalizacao

04 05

Metas de qualidade de Incentivo a participacao
servico e de reducao de privada
EIER



Nesse "novo padrao”,

as Concessionarias
devem conciliar:

® Rigor no cumprimento das metas de universalizacao
e qualidade.

O Contratos com compromissos e penalidades
claras

e Maior velocidade de investimentos
O Necessidade de Reengenharia dos processos de
Capex

e Comprovacao da capacidade economico
financeira

e A validade dos contratos estara condicionada a
comprovacao da capacidade economico-
financeira da contratada.




Art. 10-A. Os contratos relativos a prestacao dos servicos publicos

de saneamento basico deverao conter, expressamente, sob pena de
nulidade, as clausulas essenciais previstas no art. 23 da Lei n2 8.987,
de 13 de fevereiro de 1995, além das seguintes disposicoes:

| - metas de expansao dos servicos, de reducao de perdas na
distribuicao de agua tratada, de qualidade na prestacao dos
servicos, de eficiéncia e de uso racional da agua, da energia e de
outros recursos naturais, do reuso de efluentes sanitarios e do
aproveitamento de aguas de chuva, em conformidade com os
servicos a serem prestados; (...)




Art. 11-B. Os contratos de prestacao dos servicos publicos de saneamento
basico deverao definir metas de universalizagcao que garantam o
atendimento de 99% da populacao com agua potavel e de 90% da
populacao com coleta e tratamento de esgotos até 31 de dezembro de
2033, assim como metas quantitativas de nao intermiténcia do
abastecimento, de reducao de perdas e de melhoria dos processos de
tratamento.

N OVO m a rCO § 12 Os contratos em vigor que nao possuirem as metas de que trata o
d O Sa n ea m e nto caput deste artigo terao até 31 de marco de 2022 para viabilizar essa

inclusao.

(-...)

§ 52 O cumprimento das metas de universalizacao e nao intermiténcia do
O prazo para ajuste dos contratos é 31 de abastecimento, de reducdo de perdas e de melhoria dos processos de
marco de 2022. tratamento devera ser verificado anualmente pela agéncia reguladora,
observando-se um intervalo dos ultimos 5 anos, nos quais as metas
deverao ter sido cumpridas em, pelo menos, 3, e a primeira fiscalizacao
devera ser realizada apenas ao término do quinto ano de vigéncia do
contrato.



Os compromissos tém que
estar embasados na
capacidade economico-
financeira comprovada.

Art. 10-B. Os contratos em vigor, incluidos aditivos e renovacgoes,
autorizados nos termos desta Lei, bem como aqueles provenientes
de licitacao para prestacao ou concessao dos servicos publicos de
saneamento basico, estarao condicionados a comprovacao da
capacidade econdmico-financeira da contratada, por recursos
proprios ou por contratacao de divida, com vistas a viabilizar a
universalizacao dos servicos na area licitada até 31 de dezembro
de 2033, nos termos do § 22 do art. 11-B desta Lei.

Paragrafo unico. A metodologia para comprovacao da capacidade
econdmico-financeira da contratada sera regulamentada por
decreto do Poder Executivo no prazo de 90 dias.



Art. 14. Em caso de alienacao de controle acionario de empresa
publica ou sociedade de economia mista prestadora de servicos
publicos de saneamento basico, os contratos de programa ou de
concessao em execucao poderao ser substituidos por novos contratos
de concessao, observando-se, quando aplicavel, o Programa Estadual
de Desestatizacao.

§ 12 Caso o controlador da empresa publica ou da sociedade de
A Corsan tem direito a economia mista nao identifique a necessidade de alteragao de
prazo, de objeto ou de demais clausulas do contrato no momento da
manter seus contratos ao alienacao, ressalvado o disposto no § 12 do art. 11-B da Lei n2 11.445,
deixar de ser “estatal’. de 5 de janeiro de 2007, fica dispensada anuéncia prévia da
alienacao pelos entes publicos que formalizaram o contrato de
programa.
§ 22 Caso o controlador da empresa publica ou da sociedade de
economia mista proponha alteracao de prazo, de objeto ou de
demais clausulas do contrato de que trata este artigo antes de sua
alienacao, devera ser apresentada proposta de substituicao dos
contratos existentes aos entes publicos que formalizaram o contrato
de programa.




Novo marco
do saneamento

Qual o risco

P I

Corsan - Nao se adaptar ao ritmo de
entrega, perder contratos e se

fragilizar.
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Volume de
Investimento
Exigido

A partir de

agora

RS 10 bilhoes

E 0 atual volume do Programa de Investimentos
da Corsan, um dos maiores do Estado,
com forte impacto ambiental, social e tecnologico

Precisamos de mais de
RS1 bi/ano para cumprir o marco




Beneficios da
desestatizacao




01

RS 10 bilhGes em
Investimentos com
universalidade de servico
de agua e esgoto
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02

Geracao de empregos
dentro de um contexto de
retomada econOmica pos-
Covid

03

Destrave do

potencial construtivo
de regidoes com limites
de expansao, como
no Litoral Norte



04

Suporte ao aumento
do turismo em todo
0 estado com mais abastecimento e

esgoto
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05

Ganhos de
sustentabilidade,

na medida em que melhora
a protecao de mananciais

06

Diminuicao do impacto
de futuras estiagens
com um plano de
seguranca hidrica



07

Cada RS 1 gasto
em saneamento basico,

economiza RS 4
em saude (OMS)

14

08

Impacto no IDH

e na competitividade, com
inclusao social

e reducao de desigualdade

09

Incentivo a tecnologia
e a inovacao

10

Melhor atendimento
a populacao




Estratégia
(a ser definida e detalhada)

Novo regime
juridico para

Corsan ser mais
flexivel e
competitiva

01

Abertura de Capital
(IPO) com capitalizacao
da ordem de RS 1 bilhdo.

02

Estado do RS deixa de ser
controlador e passa a ser o
acionista de referéncia.



Estratégia
(a ser definida e detalhada) O 1

Eficiencia do setor privado

Concelito:
conciliar o

melhor dos dois 02
mun d 0OS Estado permanece contribuindo

e influenciando no cumprimento
da missao da Corsan




Desafios

da Corsan




COMPARACAO COM OUTRAS COMPANHIAS

Gasto com pessoal sobre receita liquida 2019

Corsan 37%

Maior gasto

com pessoal

Copasa

Sabesp

Sanepar

0% 10% 20% 30% 40%
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COMPARACAO COM OUTRAS COMPANHIAS

Margem EBITDA 2019

Corsan 27%

Menor Copasa

lucratividade

Sabesp

Sanepar

Aegea

19 0% 20% 40%



COMPARACAO COM OUTRAS COMPANHIAS

Indice de perdas de distribuicdo

Corsan 43%

Necessidade

de reduzir perdas

Copasa

Sabesp

Sanepar

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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Herancas

de passivos
trabalhistas
e previdenciarios




DIVIDA TRABALHISTA

RS 200 RS 1 RS 695
milhoes bilhao milhoes

Media anual de pagamento Nos ultimos De passivos trabalhistas

de cinco anos ja provisionados
dividas trabalhistas
em balanco

A Corsan tem atualmente cerca de 7.400 acoes trabalhistas (3.732 provisionadas)
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PASSIVO PREVIDENCIARIO

de passivo referente as obrigacoes
da empresa como patrocinadora da
Fundacao Corsan de Previdéncia

compromissos com Planos de Saude

RS 929
milhoes




Dificuldades de acesso

e de conversao do
recurso em obras:

01

Restricoes do Conselho Monetario Nacional (CNM)
para financiamentos de bancos publicos a empresas
estatais

Dificuldade de desembolso de linhas aprovadas,
exemplo CEF:

e linhas de RS 1,3 bilhdo
e desembolso RS 0,2 bilhdo
e solicitacdo de reembolso RS 0,1 bilhdo

LicitacOes de projetos de engenharia sem
estudos de solo, desvinculados de
preocupacao com licenciamento ambiental,
regularizacao fundiaria e operacao. Atraso de
obras, aditivos, baixa qualidade e alto custo.



Ineficiencia do processo

de Capex

Historicamente, o nivel de detalhamento dos projetos de
engenharia é pobre, substancialmente abaixo do que seria ideal,
por exemplo:

® Projetos executivos sem analise do solo

e Falta de coordenacao com regulacao fundiaria (aquisicao de
areas), licenciamento ambiental e parametros de operacao
(pos-conclusao de obras)

Isso implica em aditivos (que viram regra e nao excecao),
encarecendo as obras e alongando os prazos de entrega.

Além disso, a liberacao dos financiamentos fica comprometida. Ha
a necessidade de uma “Reengenharia” de processo de Capex
(investimentos) da Corsan.
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Privatizacao é
Protecao, Progresso e Projecao
de futuro

A Corsan pretende manter o servico com TODOS os municipios e enviara
minutas de aditivos para formalizar o vinculo.

Nossas tarifas sao definidas por Agéncias Reguladoras e maior eficiéncia
permite a modicidade tarifaria e melhor aproveitamento em beneficio do
consumidor.

(f U 1 |
TN
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Evoluir é

acelerar obras de saneamento

w abrir o capital para

ampliar a capacidade de investimento

preservar o meio ambiente

w crescer cada vez mais
diminuir as restricoes impostas
por uma gestao estatal

(== corsan

Evoluir nos define.

>

it

NOVAS FACANHAS
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